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Las nuevas alianzas estimularán el desarrollo de base

La Red de Fundaciones Empresariales de las Américas fue creada el 21 de septiembre en Miami con
el fin de que se dirija más atención hacia el desarrollo de base y se canalice más financiamiento a
organizaciones locales que ponen en marcha proyectos de autoayuda en las Américas.

Integran esta red veintisiete fundaciones, creadas origi-
nalmente por corporaciones latinoamericanas y esta-
dounidenses en once países. El Centro Mexicano para la
Filantropía (CEMEFI) cumple en la actualidad un término ini-
cial de un año en la secretaría de la red. 

Walter Price, director de programas empresariales de la
IAF, había propuesto la creación de una red en un docu-
mento fechado septiembre de 2001 y titulado "Cómo las fun-
daciones empresariales pueden guiar la reducción de la
pobreza en las Américas" ("How Corporate Foundations Can
Take the Lead in Poverty Reduction in the Americas)", que
toma como punto de partida las muchas alianzas que la IAF
ha establecido con estas fundaciones a lo largo de la pasada
década. 

Estas fundaciones cuentan con años de experiencia en el financiamiento y el seguimiento de proyectos de
desarrollo de base, en gestión de cuestiones técnicas, administrativas y financieras, en la medición de resul-
tados de proyectos y en la elaboración de informes. La red dará unidad al cúmulo de lecciones derivadas de
esta vasta experiencia lo que consolidará los programas existentes y fomentará otros nuevos en las Américas.
La red entera adoptará un sistema único y común de medición de resultados del financiamiento al nivel de la
base para poder proporcionar informes de conjunto de los objetivos alcanzados por los programas de finan-
ciamiento en todas las Américas. 

Asistieron a la reunión en Miami fundaciones de Argentina:
Fundación Arcor, Fundación Juan Minetti y Fundación Tele-
fónica; Brasil: Fundação Acesita para o Desenvolvimento
Social, Fundação Odebrecht, Fundação Otacilio Coser y GIFE;
Bolivia: Fundación Inti Raymi; Chile: Fundación Pehuen, Fun-
dación PROhumana y Fundación Telefónica; Colombia: Fun-
dación Corona, Asociación Colombiana de Fundaciones Petrol-
eras, Fundación Restrepo Barco, Fundación EPSA y Fundación
Smurfit-Carton; Ecuador: Fundación Esquel y Fundación LANN;
México: CEMEFI, Fundación Coca-Cola, Fundación Dibujando
una Mañana, Fundación Merced, Fundación Wal-Mart México e
Industrias Peñoles; Estados Unidos: Levi Strauss Foundation;
Venezuela: Fundación Polar; y  Uruguay: Fundación ACAC.

Últ imas noticias de la Fundación Interamericana
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Conferencia destaca proyectos de la IAF

Los participantes de proyectos financiados por la IAF repre-
sentaron casi la cuarta parte de los asistentes en la Con-
ferencia de las Américas sobre la Responsabilidad Social

Empresarial celebrada en Miami, Florida, del 22 al 24 de septiembre.
El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Organización de
Estados Americanos y el Banco Mundial fueron los organizadores de
esta conferencia. La reunión contó con la asistencia de más de 500
ejecutivos de empresas, representantes de ONG y de gobiernos, y
de fundaciones empresariales. La IAF auspició la participación de 50
estudiantes y representantes de fundaciones empresariales y ONG.

Vicente Fenoll, director de FinComún, un proyecto con apoyo de
la IAF de concesión de micro créditos en Ciudad de México, y San-
tiago Mariscal, gerente del proyecto de desarrollo de nuevas empre-
sas del Grupo Bimbo, tercera panificadora más grande del mundo,
describieron cómo su alianza facilita que FinComún llegue a nuevos
clientes pues sus asesores de crédito viajan en los camiones del ser-
vicio de reparto de pan.

Judith Morrison, represen-
tante de la IAF para Brasil y
Colombia, y Ceres Lois
Bertelli Gabardo de O Boti-
cario Fundação, informaron
sobre cómo O Boticario, una
de las principales empresas
productoras de cosméticos de
Brasil, ha destinado un uno
por ciento de sus ganancias
brutas a la inversión en
proyectos de desarrollo de
base relacionados con el

medio ambiente de la Amazonía. Andrea Schettini de la Fundación
Minetti, entidad filantrópica de una empresa multinacional produc-
tora de cemento, describió un proyecto que proporciona finan-
ciamiento para pequeñas subdonaciones que se conceden a más de
200 grupos comunitarios de Córdoba, Argentina. Audra Jones, rep-
resentante de la IAF para Argentina y Venezuela, actuó como mod-
eradora del grupo.

En el grupo estuvieron presentes otras personas asociadas a los
proyectos financiados por la IAF, entre ellos: Joaquim Zahn, presi-
dente de DaimlerChrysler en Brasil; Vicky Schreiber, asesora técnica
de Poemarr; Jesús Moreno, presidente de Empresas Bon; Felipe
Cajiga, coordinador del Centro Mexicano para la Filantropía; Evay-
dée Pérez, directora ejecutiva de Alianza ONG de la República
Dominicana; Richard Jones, fideicomisario ejecutivo de la Fundación
de Turismo de la Comunidad de Barbados; Henry Day, del consejo
directivo de Perú 2021; Humberto Rada, gerente general de la com-
pañía minera boliviana Inti Raymi; Ralph Edmond, presidente de
Farmatriz y Haitian Partners for Christian Development; y Helio Mat-
tar, presidente del Instituto Akatu y miembro del consejo del Instituto
Ethos de Brasil. Para información sobre las ponencias presentadas
en esta actividad, acceda al sitio del BID en la Web (www.csrameri-
cas.org).

Soluciones para la Amazonía

La IAF, DaimlerChrysler y la Embajada del Brasil copatroci-
naron el 25 de octubre de 2002, en  Washington, D.C., una
recepción para celebrar la publicación de un libro que doc-

umenta 10 años de trabajo de POEMAR, donatario de la IAF, sobre
cuestiones de la pobreza y el medio ambiente en la Amazonía.

Publicado bajo el título POEMA,
The Silent Return of the Rain Forest, el
libro constituye una producción con-
junta del escritor Rainer Osnowski y el
fotógrafo Manfred Linke, quienes
desde 1992 han hecho seguimiento de
las estrategias alternas de POEMAR
para fomentar el desarrollo económico.
En versión en alemán, portugués e
inglés, e ilustrado con las fotografías
de Linke,  presenta la región de la
Amazonía y sus pueblos, que son los
beneficiarios de una iniciativa con-
junta emprendida entre POEMAR,

una organización no gubernamental brasileña y el fabricante de
automóviles DaimlerChrysler AG.

En sus observaciones preliminares, el embajador de Brasil,
Rubens Antonio Barbosa, describió la devastación sufrida por el
bosque tropical de la Amazonía que responde en parte a los esca-
sos conocimientos que tienen los pobladores sobre el tipo de suelo
local y de métodos sostenibles. Esta es la situación que, en 1992, se
propusieron remediar los fundadores de POEMAR. Sus equipos de
sociólogos y expertos en silvicultura, agricultura, salud y recursos
hídricos trabajaron con las comunidades locales para mejorar los
sistemas de distribución de agua, luego introdujeron métodos agrí-
colas que durante mucho tiempo habían estado en desuso, pero que
hacían posible la explotación sin efectos destructivos en el bosque
tropical. No tardó mucho en abrirse el camino a nuevas posibilidades
económicas, luego de que una planta piloto de producción
demostrara que la fibra de coco, fruto muy abundante en la región,
podía utilizarse para hacer los reposacabezas de los asientos de los
automóviles y camiones.

En la actualidad, hay una planta de mayor tamaño que emplea a
50 trabajadores que convierten la cáscara del coco en tapizado y
viseras de sol para los automóviles que se producen en São Paulo.
Si la comparamos con el plástico, la fibra de coco requiere menos
energía para su producción y es más fácil de reciclar. Y, con una
compañía establecida para administrar la planta, POEMAR ahora
cuenta entre su clientela a General Motors y Honda, además de
DaimlerChrysler.

David Valenzuela, presidente de la IAF, destacó la importancia
del compromiso adquirido por POEMAR de trabajar con las comu-
nidades locales para reducir la pobreza en la Amazonía. La IAF
apoya en la actualidad las gestiones de POEMAR para desarrollar
nuevas industrias de elaboración de la producción de pescado y fru-
tas locales. Para más información sobre POEMAR y su alianza con
la IAF y DaimlerChrysler, favor de acceder a www.iaf.gov. Haga clic
sobre Donaciones, Sector empresarial y Estudios de casos. 
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POEMA, The Silent Return of
the Rain Forest. Foto:
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Préstamos y Capacitación hacen
diferencia

Irma del Carmen Hernández de Godoy era un
ama de casa salvadoreña en el municipio de Aca-
jutla, una mujer con muy poca formación escolar y
ningún oficio o profesión. Por medio del Centro de
Reorientación Familiar y Comunitaria (CREFAC), la
señora aprendió a hornear pan y estableció una
microempresa que ella misma administra. Con un
préstamo de US$1.100 concedido por CREFAC,
Irma abrió las puertas de la "Panadería Hernández"
que ahora genera ganancias brutas de unos
US$1.400 mensuales. Ahora el ingreso que lleva a
su hogar es de US$700, y ha creado puestos de tra-
bajo para su familia y para otros dos residentes de
Acajutla. Como ya ha reembolsado su primer prés-
tamo, se dispone ahora a solicitar un segundo prés-
tamo para ampliar la panadería.

La historia de Irma es solo una entre varias de
las que nos da noticia Nicolás Antonio Barrera, direc-
tor ejecutivo de CREFAC. Entre 1999 y 2002, la IAF
ha proporcionado apoyo al proyecto de capacitación
de CREFAC en una zona de El Salvador que sufrió
la devastación del huracán Mitch. Vicenta Lilián
Jovel se inscribió también en el curso de panadería,
recibió un préstamo similar e inició su propia
empresa que ahora opera con una de sus hijas. Con
el ingreso mensual de US$1.400, efectúa los pagos
del préstamo y mantiene a sus hijos.

Oscar Alfredo López Mendoza ganaba US$150
mensuales cuando encontraba trabajo. En el año
2000 se inscribió en un curso técnico sobre acero
estructural. Desde enero de 2001 viene ganando
US$1.200 mensuales en el mantenimiento de bar-
cos de carga de la empresa Sea Bound Maritime,
Inc.

La labor de CREFAC se inició hace 34 años en
los barrios pobres de los principales municipios de El
Salvador. A lo largo de los últimos 20 años, esta
organización sin fines de lucro ha capacitado a más
de 15.680 personas en varias profesiones y a 4.960
como dirigentes comunitarios. También ha propor-
cionado financiamiento a 5.588 microempresarios,
de los cuales 80 por ciento son mujeres. De este
número, la mitad tiene sólo una formación primaria y
la tercera parte nunca completó sus estudios primar-
ios. 

Según Barrera "CREFAC ha ayudado a la gente
que carecía de oportunidades para desarrollar sus
capacidades. Los cambios positivos en la vida de las
personas mejoran las condiciones de las familias, de
las comunidades y de todo el país. Esta es la mayor
recompensa de CREFAC".

Reconocimiento a donatarios

Leticia Toj Umul, directora ejecutiva de la ONG
guatemalteca Rxiin Tnamet, donataria de la IAF,
presentó en la 55ta edición anual de la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre las ONG, celebrada
del 9 al 11 de septiembre en Nueva York, la ponen-
cia "Reconstruyendo Sociedades Emergentes del
Conflicto: Una Responsabilidad Compartida". La
señora Toj Umul describió sus experiencias en la
provisión de ayuda a comunidades locales del lago
Atitlán para construir dispensarios de salud, luego de
36 años de una violenta guerra civil en Guatemala.
Los centros ofrecen servicios de salud preventivos,
farmacias y realizan campañas de inmunización. 

La Fundação O Boticario, entidad que ha for-
mado una alianza con la IAF, recibió el Prêmio
Expressão Ecología en noviembre en Brasil por su
labor en la educación sobre el medio ambiente. O
Boticario fue galardonada con este mismo premio en
1995 y 2000. La reseña de todos los ganadores
aparece en la edición de noviembre de la revista
Expressão.

Eusebio Armando Castro César, director de
Proyecto Ayóompari, un donatario de la IAF que pro-
mueve el desarrollo de las culturas indígenas
locales, fue galardonado en la edición de este año
con el premio Esteban Campodónico Figallo, por su
labor en apoyo de los derechos de las comunidades
indígenas de su aldea natal, Marankiari Bajo, Chan-
chamayo, Junín, en tanto que también se protegen
el Río Perené y los bosques aledaños. 

Neide Silva, director de Equipe Técnica de
Assessoria Pesquisa e Ação Social (ETAPAS), ex
donataria de la IAF en Brasil, participa este otoño en
el Programa de Becarios Internacionales de la Uni-
versidad Yale. Silva es el único brasilero entre los 18
becarios elegidos de 500 candidatos de todas partes
del mundo. Para más información, visite
www.yale.edu/worldfellows en la web.

Fundación Minetti, donataria de la IAF en Cór-
doba, Argentina, ganó mención honorífica en la cate-
goría de educación y cultura del Premio Ciudadanía
Empresaria otorgado por la Cámara de Comercio de
Estados Unidos en Argentina. El premio fue estable-
cido en 1918 en reconocimiento de las empresas
que contribuyen al desarrollo económico de
Argentina a la vez que ayudan al bienestar de los
ciudadanos, y se otorga anualmente. La Fundación
Minetti recibió el premio por su programa "Fondo
Tendiendo Puentes," un fondo para cerrar la brecha
que existe entre el sector privado y las ONGs, y
fomentar la responsabilidad social empresaria. Para
más información, visite www.amchamar.com.ar en la

La Fundación
Interamericana (IAF) es
una entidad indepen-
diente del gobierno de
los Estados Unidos,
que otorga donaciones
para programas de
autoayuda innovadores,
participativos y
sostenibles, en
América Latina y el
Caribe. La IAF financia
principalmente alianzas
entre organizaciones
de base y sin fines de
lucro, empresas y go-
biernos locales, dirigi-
das a mejorar la cali-
dad de vida de la
población pobre y a for-
talecer la partici-
pación, la responsabili-
dad y las prácticas
democráticas. Para
contribuir a una mejor
comprensión del proce-
so de desarrollo, la IAF
también comparte sus
experiencias y los
conocimientos de ellas
derivados.

Inter-American
Foundation
901 N. Stuart Street
10th Floor
Arlington, VA 22203 
E.E.U.U.
teléfono: 703.306.4301
fax: 703.306.4365
e-mail: info@iaf.gov 
web: www.iaf.gov
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Conferencias
Remesas y desarrollo en el
Caribe, Kingston, Jamaica, 17
de septiembre

El Fondo Multilateral de Inversiones
(FMI) del BID auspició una mesa redonda
en la que se planteó el efecto de las regu-
laciones impuestas a las remesas y la emi-
gración en la estrategia de desarrollo. Carlo
Dade, representante de la IAF para la
República Dominicana y Haití, habló sobre
las iniciativas de la IAF para vincular a las
comunidades de la diáspora con su lugar
de origen. Omar Davies, Ministro de Finan-
zas y Planificación de Jamaica, estuvo a
cargo de la apertura de la conferencia.
Para más detalles, visite www.iadb.org/mif
en la web.

Responsabilidad Social
Empresarial para Líderes
Empresariales de Haití, Port-
au-Prince, 22 de octubre

Veinte de los principales empresarios
haitianos se reunieron para asistir a un
seminario de un día de duración para infor-
marse sobre el tema de la responsabilidad
social empresarial. La Fondation la Ruche,
donataria de la IAF, fue la anfitriona de esta
actividad realizada con el patrocinio del
Centre pour la Libre Entreprise et Démoc-
ratie (CLED), UNIBANK S.A., Forum
Empresa y la IAF.

Conferencia Nacional de Net
Impact, Washington D.C.,
octubre 25-26

Net Impact, una red de profesionales y
estudiantes de nivel graduado de adminis-
tración de empresas que analiza la interde-
pendencia de las empresas y la respons-
abilidad social, celebró su décima
conferencia con el tema "Alianzas para
Crear Valores Sociales". Las facultades de
administración comercial de la Universidad
American, Universidad Georgetown, Uni-
versidad George Washington y la Universi-
dad de Maryland, auspiciaron la conferen-
cia a la que asistieron 900 participantes de
40 países. 

Kellee James, pasante en la IAF en pro-
gramas empresariales, fue moderadora de
un grupo que trató el tema de las alianzas
multisectoriales internacionales integrado
por representantes de DaimlerChrysler,

Poemar, Bolsa Amazonía y Judith Morrison,
representante de la IAF para Colombia y
Brasil. Por otra parte, Audra Jones, repre-
sentante de la IAF para Argentina y
Venezuela, actuó como moderadora de un
grupo que consideró las empresas, estrate-
gias y responsabilidad social en el contexto
global con participantes de Procter & Gam-
ble y de USAID. Walter Price, director de
programas empresariales de la IAF, disertó
sobre las alianzas de la IAF con las funda-
ciones empresariales.

Presentaciones 
Bill Leogrande, director de la Facultad

de Asuntos Públicos de la Universidad
American, nos visitó en julio para hablar
sobre las implicaciones políticas al nivel de
la base de la reforma económica en Cuba. 

Robson Anselmo Santos, represen-
tante de Sociedade Afrosergipana de Estu-
dos e Cidadania (SACI), donataria de la
IAF con sede en el Nordeste del Brasil,
habló sobre los proyectos generadores de
ingresos y dio una breve descripción del
desarrollo en la región. Durante su estancia
en Washington participó en un programa de
capacitación para empleados de ONG aus-
piciado por el BID.

Ed Millard y Steve Webster de Con-
servation International disertaron en julio
sobre los proyectos de turismo ecológico.
Conservation International es una entidad
pionera en proyectos de ecoturismo en el
hemisferio y una de sus principales finan-
ciadoras. Véase www.conservation.org
para más detalles.

Salvador Sanabria, director de desar-
rollo y coordinador del programa transna-
cional en El Rescate, una organización de
servicios para inmigrantes en Los Angeles,
discutió en agosto el tema de un nuevo pro-
grama de desarrollo económico que se
realiza en colaboración con FUCAD (Fun-
dación Centroamericana para el Desarrollo
Humano Sostenible), el gobierno sal-
vadoreño, los gobiernos y comunidades
locales, y las asociaciones vecinales en El
Salvador.

Patricia Mejalelaty, directora de la
Fundación LEER, trató en octubre el tema
del programa innovador de alfabetización y
destrezas de vida que su organización lleva
a cabo en Argentina. Discutió asimismo
sobre los programas que se están desarrol-

lando en alianzas, entre ellas una con
Western Union, que tiene como beneficia-
rios a los bolivianos que trabajan en
Buenos Aires. 

Steve Sherwood de Global IPM (Inte-
grated Pest Management) una compañía
de control integrado de plagas en Ecuador,
visitó la IAF en octubre para hablar sobre la
crisis del sistema ecológico. El señor Sher-
wood trató en su charla los temas sociales
relacionados con el desarrollo rural, tales
como control integrado de plagas y cose-
chas, experimentos en fincas agrícolas y
gestión de conflictos. IPM, con sede en las
oficinas en Roma de la Organización de las
Naciones Unidas para Agricultura y Ali-
mentación (FAO), es una alianza entre
FAO, el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, el Banco Mundial y el
Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente. 

René Canjura, alcalde de Nejapa, El
Salvador, habló al personal de la IAF sobre
la falta de recursos para los proyectos de
desarrollo económico local en América
Latina. Nejapa es el lugar que sirve de
marco a una alianza estratégica muy singu-
lar entre el gobierno municipal, la embote-
lladora local de Coca-Cola, la Fundación
Salvadoreña de Apoyo Integral (FUSAI) y la
Fundación Nacional para el Desarrollo
(FUNDE), las dos últimas donatarias de la
IAF. Mientras tanto, en El Salvador, los
estudiantes de la facultad de comunica-
ciones de la Universidad Dr. José Matías
Delgado hicieron reconocimiento hace
poco a Coca-Cola, como una de las diez fir-
mas nacionales con un compromiso
demostrado con la responsabilidad social.
Los estudiantes universitarios entrevistaron
a más de 1.500 personas en la zona me-
tropolitana de San Salvador durante agosto
y septiembre para llegar a sus conclu-
siones. 

Kaye Pyle, representante de la IAF para El
Salvador, con el alcalde René Canjura. Foto:
Mark Caicedo
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Publicaciones de la IAF

* Volumen 23, Número 1 de Grassroots
Development (Desarrollo de Base), revista de
la IAF, está disponible ahora en inglés e
incluye artículos de Ramón Daubón, Lester
Salamon, Edgar Darío González, Christine
Krueger y otros; una entrevista de Audra
Jones con George C. Lodge; reseñas de los
libros más recientes de Hernando de Soto y
de Kevin Healy; el primer ensayo fotográfico
de la revista y mucho más. La versión en

español estará disponible próximamente.

* En Economic Development in Latin
American Communities of African Descent, la
representante de la IAF, Judith Morrison, ha
compilado ponencias presentadas en el
panel de la IAF en el XXIII Congreso Interna-
cional de la Asociación de Estudios Lati-
noamericanos celebrado en 2001 en Wash-
ington, D.C. 

* Togetherness (Alianzas ) por Beryl
Levinger y Jean McLeod examina las experi-
encias de 12 alianzas multisectoriales, entre
las que se incluyen ONG, gobiernos locales y,
en algunos casos, empresas privadas que tra-
bajan en el desarrollo de base en cinco países
latinoamericanos. Los autores analizan el léx-
ico, las etapas y los tipos de alianzas que se
establecen, así como los beneficios que repor-

tan y las cargas que suponen estas colaboraciones. 

* La IAF ha producido un nuevo CD-
ROM para divulgar sus experiencias en el
campo de la responsabilidad social empre-
sarial. Los quince estudios de casos de
diferentes países e industrias revelan las
alianzas innovadoras que se han estable-
cido entre la IAF y el sector privado. 

Las publicaciones más recientes de la IAF se pueden obtener
gratuitas, solicitándolas por correo electrónico a
publications@iaf.gov. La disponibilidad de copias es limitada y los
pedidos se atenderán según el orden de llegada. Todas las publica-
ciones están disponibles en inglés en el portal www.iaf.gov de la IAF
en la Web. 

Divulgación 

El presidente de la IAF, David Valenzuela, ofreció un curso, del
25 al 28 de septiembre en Sevilla, España, sobre formular estrate-
gicas de apoyo y promoción de pequeñas y microempresas. Valen-
zuela también representó al gobierno de Estados Unidos en la
Segunda Reunión Internacional de Ministros y Autoridades de Alto
Nivel Responsables de las Políticas de Descentralización, Gobierno
Local y Participación Ciudadana celebrado del 10 al 11 de septiem-
bre en Cancún, México. En octubre impartió una serie de clases
sobre el tema de desarrollo local en la Universidad Autónoma
Gabriel René Moreno en La Paz, Bolivia.

Noticiero 

Alternare, donatario de la IAF, trabaja con las comunidades de
escasos recursos económicos que circundan la Reserva Biosférica
de Mariposas Monarca en la zona central de México. En un artículo
publicado en la edición del 9 de julio del New York Times titulado
"Aid to Farmers Helps Butterflies Too" (Asistencia a agricultores
ayuda también a mariposas) se destacaba la labor de Alternare y
sus logros enseñando a los agricultores a construir viviendas de
adobe en lugar de cortar árboles de los bosques locales, a utilizar
estufas de cocinar consecuentes con el medio ambiente y a evitar el
uso de fertilizantes químicos a fin de mejorar sus vidas, y conservar
importantes hábitat para las mariposas emigrantes. El artículo com-
pleto se encuentra en www.nytimes.com en la web.

El sitio de la IAF en la Web figuró en la edición de septiembre de
2002 de Shutterbug, una revista mensual de fotografía, que pre-
sentaba el ensayo fotográfico de Patrick Breslin de un proyecto de
reciclaje en Bogotá, Colombia.

Global Envision reimprimió un artículo publicado en Conexiones
de la IAF el pasado julio sobre PAGJINO, donatario de la IAF, titu-
lado "Despiértese con el delicioso aroma del café galardonado" .
Para más detalles, visite www.globalenvision.org en la web.

En su edición del 2 de septiembre, el periódico San Diego Union-
Tribune publicó el artículo, "No Stopping for Mrs. San Diego; Spa
Founder Honored for her Endless Efforts," en el que se reseñan los
logros de toda una vida de Deborah Szekely, ex presidenta de la
IAF, y entre los que figura su nombramiento como señora San Diego
por el Club de Rotarios de esa misma ciudad. La señora Szekely
ocupó la presidencia de la IAF de 1984 a 1989. 

Ricardo Navarro, fundador y director ejecutivo de CESTA en El
Salvador, fue invitado de Hardball, un programa de análisis de noti-
cias, que se grabó y transmitió por el canal digital NBC desde Wash-
ington, D.C., el 27 de septiembre.

La donataria de la IAF, Abrinq, es una ONG brasilera que trabaja
con las empresas y el gobierno para adoptar políticas que favorez-
can al niño en sus primeras fases de desarrollo. En los recientes
comicios, Abrinq hizo campaña para que se eligiera a un presidente
que fuera "partidario de la causa de los niños" y se diera prioridad a
los niños y jóvenes en la nueva administración. La campaña, que
generó compromisos de los cuatro candidatos, también señaló la
reducción de la tasa de la mortalidad infantil y la educación para la
población de todas las edades como uno de los mayores retos del
nuevo presidente. Abrinq ha certificado unas 1.200 empresas como
"amigas del niño" según se informa el 7 de octubre en la publicación
brasilera Folha de São Paulo.

Luis Nogales, antes miembro del consejo directivo de la IAF, fue
mencionado en Business Wire por su contribución de US$1 millón a
MALDEF (Mexican American Legal Defense and Educational Fund),
que es la donación más cuantiosa dotada por un particular en la his-
toria de esa organización. Nogales, "uno de los dirigentes empre-
sariales e inversionistas latinos más prominentes de la nación",
según informa Business Wire, formó parte del consejo directivo de
la IAF desde 1980 hasta 1988. El artículo completo se encuentra en
www.businesswire.com. 
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Ciclo financiero de 2003 

El personal de la IAF utilizó un proceso revisado de evaluación
con el que logró reducir a 200 las más de 1.000 propuestas
recibidas para el ciclo financiero de 2003. Siguiendo este nuevo
procedimiento, las propuestas estan agrupadas por sector, seguido
de lo cual se clasificaron según a sus méritos. Luego se selec-
cionaron las primeras 16 propuestas de cada país por medio de la
aplicación de tres criterios diferentes de evaluación en el contexto
del país y de la cartera de donaciones de la IAF. Luego de rea-
lizadas las visitas preliminares, se presentó la lista de finalistas para
financiamiento a la administración de la IAF para su posterior
aprobación.

Reorganización de la IAF

La IAF efectuó una reorganización a mediados de agosto. Su
presidente, David Valenzuela, nombró a cuatro vicepresidentes:
Carolyn Karr, vicepresidente principal, Ron Arms, de programas,
Linda Borst-Kolko, de operaciones y Patrick Breslin, de relaciones
externas. El señor Valenzuela nombró además a representantes

principales de la IAF para que dirijan equipos regionales en la ofi-
cina de programas: Miriam Brandão para Centroamérica, Bob
Sogge para México y el Caribe, y Judy Morrison y Wilbur Wright
para América del Sur. Walter Price, ahora director de programas
empresariales de la IAF, trabajará en la Red de Fundaciones
Empresariales de las Américas.

Fondo Fiduciario

El Fondo Fiduciario de Progreso Social (FFPS) fue establecido
para recibir reembolsos en moneda local de latinoamericanos bene-
ficiarios de préstamos para el desarrollo que el gobierno de Estados
Unidos concedió originalmente en los años 60 en el marco de la
Alianza para el Progreso. A partir de 1973, y en virtud de una serie
de acuerdos con el BID con vigencia por varios años, el gerente del
Fondo, es decir la IAF, ha invertido parte del dinero en sus proyec-
tos al nivel de la base. El acuerdo más reciente entró en vigor el 12
de agosto. Con arreglo a este acuerdo, todos los fondos restantes,
sean los ya existentes en el FFPS o los que serán recaudados, una
suma cercana a los US$80 millones en los próximos quince años,
estarán disponibles para proyectos de la IAF. 

N o t i c i a s  b r e v e s

Rostros nuevos 

Contratistas

Teresa Noel Gutiérrez, verificadora de
datos de la IAF en Guatemala, posee una
maestría en recursos naturales de la Univer-
sidad Rafael Landívar, Guatemala, y un
título en ingeniería forestal de la Universidad
Nacional Agraria, Nicaragua. Ha sido con-
sultora de la Empresa de Consultoría en
Ecotecnología (ECOTEC), donataria actual
de la IAF, y de Uniendo Pensamiento, un
grupo de mujeres indígenas

Personal

Madeline López, auditora de la IAF, es
titulada en administración de empresas de la
Universidad de Puerto Rico y anteriormente
se desempeñó en la Agencia de Auditoría de
Contratos del Departamento de Defensa.

Ramón Daubón se ha integrado al per-
sonal de la oficina de Relaciones Externas
desde octubre como asesor principal del
presidente de la IAF. Daubón dividirá su
tiempo entre la IAF y la Fundación Kettering.
También ha trabajado con la Fundación Ford
en Santiago, Chile, y como representante de
la IAF.

Richard T. Jones Jr., especialista en
servicios generales, tiene un grado de
bachillerato en sicología y administración de

empresas de la Universidad de Maryland.
En la actualidad cursa estudios graduados
conducentes al M.B.A. en la Universidad
Strayer. Se incorpora a la IAF después de
haber laborado en la Corporación Exxon
Mobil.

Pasantes

Katie Cameron, estudiante a nivel sub-
graduado de la Universidad de Stanford, tra-
baja con la Red de Fundaciones Empresa-
riales de las Américas.

Megan Dilley, estudiante de tercer año
de derecho en la Universidad Georgetown,
trabaja con la oficina del asesor jurídico. 

Ana Margarita Tenorio, candidata al
título M.A. (en administración de desarrollo)
en la Universidad American y oriunda de
Honduras, trabaja en proyectos locales de
desarrollo en la Oficina de Programas.

Adam Warfield, estudiante de cuarto
año en Mary Washington College con con-
centración en asuntos y comercio interna-
cionales, trabaja en publicaciones en la Ofi-
cina de Relaciones Externas. 

Consejo Asesor

Patricia V. Mares Asip, fundadora de
Mares Inter-Americas Corporation, una
empresa que se especializa en fomentar el
desarrollo del comercio internacional en las

Américas, se desempeñó antes en el cargo
de gerente de asuntos del consumidor
minoritario en J.C. Penney´s Co., Inc. 

Renate Rennie ha laborado en la Fun-
dación Tinker desde que obtuvo su bachille-
rato en antropología, y presidió esa fun-
dación en 1995.

Despedidas

Travis Jacobs, asistente legal, cursa
ahora estudios graduados en la London
School of Economics.

Arnie Garza, auditor, cesó sus labores
en la IAF este otoño para trabajar con la
Fundación Nacional de las Ciencias.

Heidi Kranz, asesora jurídica adjunta de
la IAF, ha dejado su puesto en la IAF para
dedicarse a sus intereses artísticos.

En memória 

José Jaramillo murió el 7 de agosto
como resultado de los ataques con bombas
ocurridos durante la toma de posesión del
presidente Álvaro Uribe en Bogotá Colom-
bia. Jaramillo, fotógrafo de profesión,
colaboró con Marion Ritchey-Vance, ante-
riormente empleada de la IAF. 


